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Editorial

Prezado Membro da Rede de Etica do Poder Executivo Federal,

A Secretaria Executiva da CEP - SECEP estd concluindo os
preparativos para lancar o curso de Infroducdo a Gestdo e Apuracdo da
Etica em modalidade EAD. Para falar mais sobre a iniciativa, entrevistamos
a Desenhista Instrucional do Curso (e colega da Rede de Etfica), Eliane
Menezes.

Na secdo de Boas Prdticas, o destaque € o trabalho da Comissdo
de Efica da UFERSA, vencedora do IV Concurso de Boas Prdticas na
GestGo da Etica, em 2018, ao desenvolver um projeto na drea de
mediacdo.

Por fim, o texto de apoio (Minuto da Etica), para divulgacdo pelas
comissdes locais, frata da import@ncia da formacdo e treinamento
constantes dos servidores, como forma de melhor servir a sociedade.

Reforcamos que a sugestdo da SECEP é que o material seja
distribuido nos orgdos e entidades para disseminacdo de orientagoes
sobre conduta ética e para publicidade do trabalho das comissoes.

Se fiver alguma sugestdo de texto ou material a ser divulgado,
escreva para nos!

Brasilia, julho de 2020.

Equipe da Secretaria-Executiva da CEP

COMISSAO DE ETICA PUBLICA
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Curso de Gestdo e Apuracdo da Etica em EAD

Todo ano, o Sistema de Gestdo da
Ftica & renovado, com centenas de
novos membros, titulares e suplentes, e
novas(os) secretdrias(os)-executivas(os).
Para preparar as novas equipes, a
Secretaria-Executiva da CEP - SECEP
organiza diversas furmas para o Ccurso
de Gestdo e Apuracdo da Etica. Em
2019, foram 5 turmas, com a
participacdo de 320 agentes publicos.

No entanto, mesmo com O
desenvolvimento desse trabalho, muitos
membros e servidores das Comissoes
ndo conseguem readlizar o curso, seja
pela limitacdo de vagas, seja pela
impossibilidade de deslocamento na
época do curso.

Pensando em ampliar o alcance
do curso, a SECEP, em parceria com a
Escola Nacional de Administracdo
PUblica - ENAP, estd desenvolvendo o
curso de Infroducdo a Gestdo e
Apuracdo da Efica, a ser ofertado na
modalidade EAD.

Em breve, todas as comissdes
receberdo convite para inscricdo no
curso, que ficard disponivel em cardter
permanente, no Portal Unico de
Governo para a oferta de capacitacdo
a distGncia -
https.//www.escolavirtual.gov.br/

Mas, enquanto isso, hd vdarias
iniciativas que podem ser adotadas
pelos membros e servidores das
comissdes para se prepararem para
suas funcoes:

Conhecer a legislagao: todos os
infegrantes da Rede de Etica devem
estar familiarizados com o Coédigo de
Etica Profissional do Servidor PUblico Civil

do Poder Executivo Federal (Decreto n°
1.171, de 22.06.1994); o Coddigo de
Conduta da Alta Administracdo Federal
(ExposicGo de Motivos n®° 37, de
18.8.2000); o Decreto n° 6.029, de
01.02.2007, que Instfitui o Sistema de
Gestdo da Efica do Poder Executivo
Federal; Resolucdo CEP n°® 10, de
29.09.2008, que estabelece as normas
de funcionamento e de rito processual
para as Comissdes de Etica. H& outras
leis, decretos e resolucdes importantes,
mMas essas sGo essenciais.

Conhecer as orientagoes da CEP:
Se vocé tem duvida sobre como
interpretar alguma norma, é possivel
que alguém ja tenha tido essa duvida
antes! A SECEP organiza o Ementdrio de
Precedentes da CEP, que contém
decisdes sobre questdes institucionais e
processuais afetas ao Sistema de
Gestdo da Efica, disponivel na pdagina
da CEP:
http://etica.planalto.gov.br/sistema-de-
gestao-da-etica/precedentes-da-
comissao-de-etica-publica.

Estar em contato com os demais
colegas: o Férum Virtual da Rede de
Ftica foi criado  recentemente,
justamente para esse propdsito. E um
espaco onde 0os membros das
comissdes podem interagir, buscando
apoio e respostas para as questdes do
dia-a-diq, conhecendo e
compartihando experiéncias e boas
praticas. Se vocé e 0s membros da sua
comiss@o ainda ndo estdo 14, escreva
para nds, que enviaremos o convitel
eficacadastro@presidencia.gov.br
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Entrevista: Eliane Menezes

Secretdria-Executiva da
Comisséo de Efica do Ministério da
Cidadania, a servidora Eliane Menezes
é também instrutora e conteudista
veterana da ENAP. Por conta dessa
experiéncia, a SECEP a convidou para
auxiliar na construcdo do curso EAD
de Infroducdo a Gestdo e Apuracdo
da Efica. Conversamos um pouco
com a professora sobre esse frabalho.

Como vocé ingressou na
Comissdo de Efica do Ministério da
Cidadania?

No ano de 2019, o Ministério da
Cidadania desenvolveu uma agenda
para implementacdo do Plano de
Integridade no o6rgdo. Dentre essas
acoes, estava prevista a
reestruturac@o da Comissdo de Etica.
Assim que soube da possibilidade
figuei animada, principalmente pelo
cardater educativo de atuacdo das
Comissdes de Etica.

Ingressei no servico publico em
2004 e no inicio da carreira trabalhei
com capacitacoes. Mais
recentemente estava trabalhando
com Controle Inferno e vVvi na
Comissdo de Etica uma oportunidade
de aplicar meus conhecimentos para
fomentar acdes na temdtica da
integridade.

Por falar em capacitagoes,
vocé estd ajudando a CEP a
desenvolver um curso a distancia
sobre Gestdo e Apuracdo da Efica
Publica. Para quem é o novo curso e
qual é o objetivo dele?

O «curso €& um mobdulo
infrodutdrio, destinado para quem ja é
membro de uma Comissdo ou para
quem deseja fazer parte da Comissdo
de Etica no seu érgdo ou entfidade.
Ele reUne uma série de conceitos
importantes e faz um apanhado geral
do frabalho de uma comissdo. Traz
alguns recortes da Legislacdo que
ampara o trabalho das Comissdes e
explicacdes sobre o procedimento de
apuracdo das infragcdes éticas.

Quais sao os desafios de desenvolver
o material em formato EAD?
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O principal desafio € constfruir
um material que seja atrativo,
din@mico e que realmente
acrescente informacoes relevantes do
ponto de vista profissional.

Ndo pode ser um conjunto de
conteudos visualmente agraddaveis e
a pessoa chegar ao fim do modulo
sem aqprender algo que reamente
melhore o seu frabalho. O curso
precisa impactar positivamente o
participante e alcancar os objetivos
de aprendizagem. Por oufro lado,
também ndo pode ser s& um texto
com a copia das legislacdes. E af que
entra design instrucional.

Vocé citou a expressao “design
instrucional”. Poderia nos falar um
pouco sobre isso e explicar sua
importancia nos cursos EAD?

O design instrucional €& um
processo que nos permite trabalhar a
adaptacdo dos conteudos sob a
perspectiva  das necessidades do
publico-alvo. Basicamente, consiste
em criar experieéncias de
aprendizagem voltadas para o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

Em geral as pessoas tendem a
acreditar que criar um cCurso d
distdncia consiste  em  reunir  0s
melhores textos sobre determinado
assunto, mas ndo é assim. O frabalho
do designer instrucional € integrar
ilustracoes e metdforas que vao além
do cunho decorativo. Elas frazem um
conceito que ajuda a estruturar a
construcdo do conhecimento e dd

suporte para 0s objetivos
educacionais de dominio
afetivo/atitudinal. Em  resumo, a
formacdo planejada por um designer
instrucional estd  voltada para «

mudanca de comportamento.

Por fim, eu ndo poderia deixar
de dizer que, com o trabalho do
designer instrucional, busca-se ofertar
O curso com todos o0s recursos de
acessibilidade digital com o objetivo
de tornar a capacitacdo acessivel a
todos (entre outras preocupacdes, de
qgue o conteldo serd, por exemplo,
compativel com leitores de tela de
usudrios cegos ou com baixa visdo).

Como foi sua formagcdo em
design instrucional?

Eu j& tfinha algum conhecimento
qguando entrei no servico publico, mas
foi na ENAP que aprimorei minha
formacdo como servidora. Fiz varios
cursos 1 e hoje atuo formando
facilitadores nas dreas de Gestdo de
Processos, Gestdo de Projetos e
Diddtica. Essas formacodes buscam
relacionar a teoria de mercado para
o desenvolvimento de cursos com a
realidade do servico publico.

Eu recomendo fortemente os
cursos a distncia da ENAP, em
especial neste momento de
isolamento social. Para quem ftiver
inferesse  na drea de  design
instrucional ou busca se aprimorar
como servidor publico, ter uma escola
com cursos voltados para  sua
realidade profissional € um diferencial
muito significativo e impactante.
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Como membro de uma CE,
como vocé vé a oferta de um curso a
distancia para os membros de
Comissoes?

O Ministério da Cidadania
apoia muito o trabalho da Comissdo
de Etica. Temos oportunidade de
fazer cursos e participar de palestras
sempre que surgem. No entanto, sei
que nem todos os servidores tém a
mesma possibilidade e as vezes pode
ser dificil conciliar a formagdo
profissional com as atividades didrias.

Esse curso € uma oportunidade
agueles que ndo podem ausentar-se
do tfrabalho para fazer uma
capacitacdo. Sabemos que o Curso
de Gestdo e Apuracdo da Etica, na
modalidade presencial, tem turmas
lotadas e nem sempre €& possivel
conseguir uma vaga na data
pretendida. Com o curso virtual, mais
pessoas terdo acesso a formacdo,
com flexibilidade de hordrio e sem
custos.

Ha algo mais que vocé gostaria
de compartilhar conosco?

Eu gostaria de agradecer a CEP
pela oportunidade de colaborar com
esse projeto que, com certeza, sera
um ponto de partida para as pessoas
que pensavam em ingressar numa
Comissdo de Etica e ndo se sentiam
preparadas.

Também quero aproveitar a
oportunidade para agradecer ao
servidor Tiago Vaz, do Ministério da
Economia, que me aqjudou a
concretizar esse projeto.

Trabalhar para fortalecer a
ética e a integridade no Servico
PUblico é responsabilidade de todos
nés e sou grata por ter feito parte
desse projeto.

Espero que todos os que estdo
lendo esse Boletim facam a inscricdo
no Curso, mesmo aqueles que &
fizeram o curso presencial.
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Boas Prdticas

Pontes de Mediacado

A Comissdo de Etfica da
Universidade Federal Rural do Semi-
Arido - UFERSA, em 2018, foi premiada
pela CEP no IV Concurso de Boas
Praticas na Gestdo da Etica pelo seu
trabalho de investimento em politicas
preventivas por meio da difusdo da
técnica da mediacdo.

A prdtica abrange a organizacdo
de encontros entre todos os agentes
pUblicos da Universidade (incluindo
professores, técnicos, terceirizados) em
que assuntos como zelo, moralidade,
eficiéncia, probidade, respeito e

assiduidade sejam discutidos num
ambiente seguro.

Além dos enconfros, foram
ofertados cursos e palestras para
capacitacdo Nno conhecimento
normativo/pratico do Cédigo de Efica
Profissional do Servidor PUblico Civil do
Poder Executivo Federal, e acerca da
mediacdo e suas técnicas.

“O servico publico tem uma forte
ligacdo com as relacdes interpessoais,
marcadas pelo fator da confinuvidade
[...]. O procedimento de apuracdo e
punicdo de um conflito que olvida o
cardter dialdgico e invisibiliza as
pessoas envolvidas no processo €
prejudicial as pessoas, a universidade e
aos destinatdrios do servico publico”.

A Ufilizacdo da técnica da
mediacdo para resolucdo de conflitos
interpessoais contribui para mudancas
importantes nas relagcdes internas e
externas dos agentes publicos e da
sociedade, razdo pela qual vdarias
Comissoes j& adotaram a prdtica.

O Concurso de Boas Prdticas na
Gestdo da Efica avalia os projetos a
partir de critérios de capacidade
transformadora, criatividade, potencial
de difusdo, eficdcia e comunicacdo.
Para conhecer essa e outras prdticas
premiadas, visite a pdgina da CEP na
Internet — etica.planalto.gov.br
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AVISOS
Questiondrio de Avaliagdo

O prazo para entrega do formuldrio de avaliacdo se encerra em 15 de julho.
Caso ainda tenha alguma duvida sobre o preenchimento do formuldrio, informamos
que hd um tdépico especifico no Forum Virtual com respostas a dividas recebidas
pela SECEP.

Plano de Trabalho

A CEP, em atencdo a recomendacdo do TCU (Acdérddo 2681/2018-TCU-
Plendrio - itens 9.1.1 e 9.1.2), reitera a orientacdo para que as comissoes: (i) adotem
um modelo de plano de frabalho que ‘“contenha, para cada acdo, meta,
indicador, prazo, responsavel pelas acoes e valores para execucdo de cada acdo
prevista, de maneira que se possa, ao final do exercicio, avaliar quais agoes
deixaram de ser cumpridas por falta de recursos financeiros"; e (i) recomendem,
acompanhem e avaliem o desenvolvimento de acdes de capacitacdo nas dreas
de aquisicoes publicas ofertadas pelos érgdos ou entidades do Poder Executivo
federal dos quais facam parte, para inclusdo nos conteldos programaticos de
normas de conduta ética, nos termos do art. 7°, inciso Il, alinea “d” do Decreto n°
6.029, de 2007, e no art. 2°, inciso Il, alinea “c”, da Resolucdo CEP 10/2008.

Um oficio circular da CEP com documento modelo de plano de trabalho foi
enviado as Comissoes, para referéncia.

Posse na Comissdo de Etica Publica

O jurista e conselheiro André Ramos Tavares tomou posse em 30 de junho de
2020, como novo Presidente da Comisséo de Etica PUblica (CEP), em substituicdo ao
jurista e conselheiro Paulo Henrique dos Santos Lucon, que estava no cargo desde
marco de 2019.

A solenidade ocorreu em ambiente virtual, sendo fransmitida pelas redes
sociais do Planalto - YouTube, Twitter e Facebook -, em virtude do compromisso
assumido pela CEP de adotar medidas para o enfrentamento da situacdo
emergencial de saude publica de importdncia internacional decorrente do
coronavirus (COVID-19).
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@ . Minuto da Etica

EticaPablica

Boletim da Rede de Etica do Poder Executivo Federal

N° 24 - Julho de 2020

Preparados para servirl

Neste momento, queremos
parabenizar todos os profissionais da
saude, que estdo na linha de frente do
combate & pandemia, e os cientistas e
pesquisadores que estdo desenvolvendo
vacinas, remeédios e equipamentos para
enfrentar a COVID-19.

Uma das  caracteristicas  mais
admirdveis desses profissionais € o preparo
e freinamento constante, para poderem
executar suas funcdes da melhor forma
possivel.

E nos? Estamos prontos para servir
bem as nossas instituicoes e a sociedade?

A formacdo dos servidores publicos
ndo acaba quando se & aprovado no
concurso. Pelo contrdrio: deve continuar
durante toda a nossa vidal

O Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n° 1.171, de 22 de junho
de 1994) orienta que sdo deveres
fundamentais do servidor publico:

- (g) manter-se atualizado com as
instrucdées, as normas de servico e a
legislacGo pertinentes ao orgdo
onde exerce suas funcoes;

- (o) participar dos movimentos e
estudos que se relacionem com a
melhoria do exercicio de suas
funcdes, tendo por escopo a
realizacdo do bem comum:;

Essa formacdo continua permite que
possamos cumprir as farefas do cargo ou
funcdo com critério, seguranca e rapidez.

Conhecer e entender as normas que
regem nossas atividades, e buscar
desenvolver conhecimentos, técnicas,
habilidades e atitudes nos auxiiom a
cumprir com outros deveres éticos nos
termos do préprio Cédigo de Efica.

Por fim, o servidor bem preparado,
que conhece seus direitos e deveres,
sabe, nos tfermos do Codigo de Etica, que
deve (h) ter respeito a hierarquia, porém
sem temor de representar contra qualquer
comprometimento indevido da estrutura
em que se funda o Poder Estatal; e (i)
resistir a todas as pressées de superiores
hierarquicos, de contratantes, interessados
e oufros que visem [a] obter quaisquer
favores, benesses ou vantagens indevidas
em decorréncia de acdes morais, ilegais
ou aéticas e denuncidg-las.

Buscar o aperfeicoamento continuo é
uma demonstracdo de respeito  d
sociedade, e € com base nesse respeito
que podemos construir uma relacdo de
confianca. Estudar e capacitar-se é uma
acdo étical

Se tiver duUvida sobre alguma
conduta, virtual ou real, procure a

Comissdo de Etical

Comisséo de Etica [Inserir nome do 6rgdo]
[Endereco da Comissdo — Telefone e e-mail para contato]



